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1. Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в 
результате освоения образовательной программы 

1.1. При защите выпускной квалификационной работы 

 

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий. 

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения поставленной цели. 

УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе 

на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия. 

УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия 

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности 

и способы ее совершенствования на основе самооценки. 

ОПК ОС-1 Способен применять знания микроэкономики (на продвинутом 

уровне) при решении практических и (или) исследовательских задач. 

ОПК ОС-2 Способен применять знания макроэкономики (на продвинутом уровне) 

при решении практических и (или) исследовательских задач. 

ОПК ОС-3 Способен применять продвинутые инструментальные методы 

экономического анализа при решении практических и (или) исследовательских задач. 

ОПК ОС-4 Способен предлагать экономически обоснованные управленческие 

решения в профессиональной деятельности и нести ответственность за их экономическую 

эффективность. 

ОПК ОС-5 Способен использовать современные информационные технологии и 

программные средства при решении практических и (или) исследовательских задач. 

ОПК ОС-6 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в 

профессиональной и (или) смежной сфере деятельности. 

ПКо ОС ПА Способен провести самостоятельную аналитическую работу в области 

финансов и экономики. 

ПКс-1 Способен применять современные информационные технологии для решения 

финансово-экономических задач. 

ПКс-2 Способен критически оценивать управленческие решения, разрабатывать и 

обосновывать предложения по их совершенствованию с учетом критериев экономической 
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эффективности, рисков и возможных финансовых последствий. 

ПКс-3 Способен на основе мониторинга финансовой информации, социально-

значимых проблем и процессов, происходящих в мире, прогнозировать возможные 

тенденции их развития. 

 

1.2. При сдаче государственного экзамена (при наличии) 
Государственный экзамен не предусмотрен. 

 

2. Ключевые индикаторы сформированности компетенций 

2.1. Выпускная квалификационная работа 

Код 

компетенци
и   

Наименование компетенции Ключевой индикатор 

УК -1 Способен осуществлять 
критический анализ проблемных 
ситуаций на основе системного 
подхода, вырабатывать стратегию 
действий. 

Вырабатывает стратегию 
действий, направленную на 
устранение рисков возникновения 
проблемных ситуаций. 

УК -2 Способен управлять проектом на 
всех этапах его жизненного 
цикла. 

Оценивает ресурсы и определяет 
способы управления проектом с 
учетом последовательностей 
этапов его жизненного цикла. 

УК -3 

 

Способен организовывать и 
руководить работой команды, 
вырабатывая командную 
стратегию для достижения 
поставленной цели. 

Использует властные полномочия 
для организации работы команды 
по достижению поставленной 
цели. 

УК -4 Способен применять 
современные коммуникативные 
технологии, в том числе на 
иностранном(ых) языке(ах), для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия. 

Организует и осуществляет 
коммуникативное взаимодействие 
в профессиональной и 
академической среде на русском и 
иностранном языках.   

УК -5 Способен анализировать и 
учитывать разнообразие культур 
в процессе межкультурного 
взаимодействия. 

Организует межкультурное 
взаимодействие с учетом 
этнических, религиозных, 
гендерных и возрастных отличий 
и психофизиологических 
особенностей.   

УК- 6 Способен определять и 
реализовывать приоритеты 
собственной деятельности и 
способы ее совершенствования 
на основе самооценки. 

Определяет собственные 
потребности в профессиональном и 
личностном росте и способы их 
удовлетворения с использованием 
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возможностей системы 
непрерывного образования. 

 

ОПК ОС-1 

 

Способен применять знания 
микроэкономики (на 
продвинутом уровне) при 
решении практических и (или) 
исследовательских задач. 

Применяет знания 
микроэкономики (на продвинутом 
уровне) при решении 
практических и (или) 
исследовательских задач в 
практической деятельности. 

ОПК ОС-2 

 

Способен применять знания 
макроэкономики (на 
продвинутом уровне) при 
решении практических и (или) 
исследовательских задач. 

Применяет знания 
макроэкономики (на продвинутом 
уровне) при решении 
практических и (или) 
исследовательских задач при 
подготовке выпускной 
квалификационной работы. 

ОПК ОС-3 Способен применять продвинутые 
инструментальные методы 
экономического анализа при 
решении практических и (или) 
исследовательских задач. 

Владеет продвинутыми 
инструментальными методами 
экономического анализа при 
решении практических и (или) 
исследовательских задач при 
подготовке выпускной 
квалификационной работы. 

ОПК ОС-4 

 

Способен предлагать 
экономически обоснованные 
управленческие решения в 
профессиональной деятельности 
и нести ответственность за их 
экономическую эффективность. 

Предлагает экономически 
обоснованные управленческие 
решения в процессе выполнения 
выпускной квалификационной 
работы. 

ОПК ОС-5 

 

Способен использовать 
современные информационные 
технологии и программные 
средства при решении 
практических и (или) 
исследовательских задач. 

Владеет современными методами 
сбора, обработки и анализа 
информации с использованием 
современных информационных 
технологий и программных 
продуктов. 

ОПК ОС-6 

 

Способен обобщать и критически 
оценивать научные исследования 
в профессиональной и (или) 
смежной сфере деятельности. 

Владеет навыками обобщения и 
критического оценивания 
информации в ходе подготовки 
научного исследования. 

ПКо ОС – ПА  
 Проектно-
аналитическая 
работа 

Способен провести 
самостоятельную аналитическую 
работу в области финансов и 
экономики. 

Обобщает полученные знания и 
проводит аналитическую работу в 
области финансов и экономики. 

ПКс-1 Способен применять 
современные информационные 
технологии для решения 
финансово-экономических задач. 

Владеет навыками оценки и анализа 
оптимальной организационной 
структуры и финансового 
состояния организации 
(предприятия). 

ПКс-2 Способен критически оценивать 
управленческие решения, 
разрабатывать и обосновывать 

Демонстрирует навыки по 
разработке и обоснованию  
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предложения по их 
совершенствованию с учетом 
критериев экономической 
эффективности, рисков и 
возможных финансовых 
последствий. 

предложений для принятия 
оптимальных управленческих 
решений с целью повышения 
финансовой эффективности 
хозяйствующих субъектов и 
конкуретноспособности 
национальной экономики. 

ПКс-3 Способен на основе мониторинга 
финансовой информации, 
социально-значимых проблем и 
процессов, происходящих в мире, 
прогнозировать возможные 
тенденции их развития. 

Применяет навыки анализа и 
обработки информации по 
социально-значимым проблемам и 
процессам, происходящим в мире и 
формулирует рекомендации по 
составлению прогноза развития 
этих процессов в будущем. 

 

2.2. Государственный экзамен (при наличии) 

Государственный экзамен не предусмотрен. 

3. Оценочные материалы, необходимые для оценки результатов освоения 
образовательной программы хранятся  

https://www.ranepa.ru/sveden/education/obrazovatelnye-programmy-nabora-2023-2024/ 

 

3.1. Общая характеристика выпускной квалификационной работы 

Подготовка и защита выпускной квалификационной работы (ВКР) является завершающим 

этапом освоения основной профессиональной образовательной программы высшего 

профессионального образования магистерской подготовки «Финансовая дипломатия» по 

направлению 38.04.01 Экономика. ВКР представляет собой самостоятельное исследование 

под руководством научного руководителя.  

Выпускная квалификационная работа относится к разряду научного исследования, ее 

научный уровень должен отвечать соответствующей программе обучения. Выпускная 

квалификационная работа должна содержать совокупность результатов и научных 

положений, выдвигаемых автором для защиты, иметь внутреннее единство, 

свидетельствовать о способности автора самостоятельно вести научный поиск, используя 

теоретические знания и практические навыки, видеть профессиональные проблемы, уметь 

формулировать задачи исследования и методы их решения. Содержание работы могут 

составлять результаты теоретических исследований, разработка новых методологических 

подходов к решению научных проблем, а также решение задач прикладного характера. По 

выбору обучающегося может выполняться в форме магистерского проекта или 

https://www.ranepa.ru/sveden/education/obrazovatelnye-programmy-nabora-2023-2024/
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магистерской диссертации. 

Магистерская диссертация представляет собой самостоятельное логически 

завершенное научное исследование, связанное с решением преимущественно 

теоретических задач по осваиваемой профессиональной деятельности.   

Магистерский проект представляет собой самостоятельный и логически завершенный 

научный проект, связанный с решением преимущественно практических задач по 

осваиваемой профессиональной деятельности.  

Содержание выпускной работы должно соответствовать профилю магистерской 

программы «Финансовая дипломатия» по направлению 38.04.01 Экономика. 

Этапы подготовки выпускной квалификационной работы: 

- выбор и утверждение темы, научного руководителя, консультанта(-ов) (при 

необходимости) ВКР; 

- согласование с научным руководителем календарного плана подготовки ВКР; 

- сбор материала и написание ВКР в период прохождения практики;   

- оформление ВКР и сопроводительных документов; 

- предварительная защита ВКР; 

- рецензирование ВКР; 

- защита ВКР на заседании Государственной экзаменационной комиссии (ГЭК). 

Результат защиты является основанием для принятия решения о присвоении квалификации 

«магистр» и выдачи диплома об образовании и о квалификации.  

 

Примерная тематика выпускной квалификационной работы (магистерского 
проекта, магистерской диссертации) по основной профессиональной 

образовательной программе высшего образования по направлению 38.04.01 
«Экономика» программа «Финансовая дипломатия» 

1. Дипломатия и глобализационные трансформации международных отношений. 

2.  Консульские функции в контексте современных задач защиты прав и интересов граждан 

страны и соотечественников за рубежом. 

3.  Организация работы торговых представительств за рубежом. 

5. Современные финансовые тенденции в международных экономических отношениях.  

6. Международное научно-техническое сотрудничество как фактор финансовой 

дипломатии. 

7. Разработка стратегии развития бизнеса с целью повышения конкурентоспособности 

компании. 

8. Пути повышения конкурентоспособности российских компаний на мировых рынках. 
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9. Конкурентоспособность российской экономики как фактор обеспечения национальной 

безопасности. 

10. Влияние санкций на экономическую безопасность страны. 

11. Импортозамещение как фактор обеспечения национальной безопасности. 

12. «Финансирование импортозамещения в промышленности РФ.   

13. Устойчивое функционирование национальной платежной системы России как фактор 

обеспечения финансовой безопасности. 

14. Особенности страхования международных перевозок в современных условиях.  

15. Оценка эффективности международного инвестиционного проекта. 

16. Роль иностранного капитала в развитии банковской системы РФ в современных 

условиях. 

17. Международный лизинг как инструмент привлечения инвестиций в реальный сектор 

экономики. 

18. Современные тенденции развития прямых иностранных инвестиций. Международные 

опыт и российская практика. 

19.  Новые форматы многосторонней финансовой дипломатии. 

20.  Международные финансовые организации в меняющемся мире. 

21.  Информационные технологии как средство продвижения национальных интересов и 

урегулирования конфликтов на примере России. 

22. Роль ООН в урегулировании международных проблем. 

23. Роль миротворческих операций ООН в урегулировании современных конфликтов. 

24. Перспективы развития исламских финансов в РФ. 

24. «Мягкая сила» во внешней политике России. 

25. Геоэкономическое положение современной Россия.   

26. Привлечение иностранных инвестиций в экономику России. 

27. Позиционирование Москвы: лицо России и субъект мировой политики. 

28. Проблема устойчивого развития в мировой политике. 

29.  Глобальные проблемы и их взаимосвязь с системой международных отношений и с 

глобальными политическими процессами. 

30. Международный консалтинг в мировой экономике. 

31. Многофункциональный позитивный опыт ОБСЕ в области превентивной дипломатии. 

32. Народная дипломатия и ее роль в глобализационных процессах. 

33. Экономические функции и программы ООН.   

34. Состояние и перспективы развития Евразийского экономического союза. 

35. Направления обеспечения внешнеэкономической безопасности России.  



 

10 

 

36. Виды и критерии обеспечения экономической безопасности России. 

37. Совершенствование системы информационной безопасности страны.  Разработка и 

совершенствование средств защиты, их сертификация. 

38. Финансирование инновационных проектов.   

39. Информационная эффективность финансовых рынков. 

40.  Венчурный капитал и венчурное инвестирование. 

41. Управление валютными рисками во внешнеэкономической деятельности российских 

компаний. 

43. Оценка эффективности бизнес-плана инвестиционного проекта. 

44. Анализ финансовой надежности страховых компаний.  

45. Особенности финансирования малого бизнеса. Зарубежный опыт и российская 

практика. 

46. Создание системы бюджетирования на предприятии. 

47.  Банковский маркетинг и его развитие на современном этапе. Зарубежный опыт и 

российская практика.  

48. Особенности деятельности Европейского Центрального банка и его денежно- кредитной 

политики.  

49. Деятельность группы Всемирного банка: перспективы и специфика.  

50. Международный валютный фонд и современные направления его деятельности.  

51. Зарубежный опыт ипотечного жилищного кредитования и возможности его 

использования в России. 

52. Зарубежный опыт инвестиционной деятельности банков на рынке ценных бумаг и 

возможности его использования в России.  

53. Современное состояние и тенденции развития международного кредитного рынка.  

54. Оценка инвестиционной привлекательности страны. 

55. «Зеленое финансирование» и современные мировые тенденции устойчивого развития. 

 

3.2. Перечень вопросов государственного экзамена (при наличии) 

Государственный экзамен не предусмотрен. 

 

4. Методические материалы 

На защиту ВКР студент предоставляет ГЭК следующие документы: 

- ВКР (бумажный вариант работы в твердом типографском переплете и в электронном 

виде). 

-    отзыв научного руководителя на ВКР, 
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-  отзыв рецензента на ВКР, 

-  демонстрационный материал (презентация), 

-  отчет о результатах проверки работы на наличие неправомерных заимствований,  

-  аннотация. 

Регламент защиты 

На защите ВКР студент должен представиться ГЭК и объявить тему ВКР, после чего 

начинает свое выступление в соответствии с регламентом (5-7 минут). По окончании 

доклада члены комиссии задают студенту вопросы. Вопросы могут относиться как к теме 

ВКР, так и к связанным с ней областям исследования. При наличии замечаний в отзыве 

рецензента комиссия предоставляет студенту возможность ответить на них. 

Оценка результата защиты ВКР происходит на закрытом заседании ГЭК. По результатам 

государственных аттестационных испытаний обучающийся имеет право на апелляцию, в 

соответствии с пунктом 74 Положения о проведении в РАНХиГС государственной итоговой 

аттестации по образовательным программам высшего образования - программам 

бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры, утвержденным 

приказом Академии от 25.03.2016 г. № 01-1502 (в редакции от 22.12.2021 №02-1430).   

 

Шкалы оценивания 

 

Критерии оценивания Оценка 

1. осуществляет критический анализ проблемных ситуаций 
на основе системного подхода, вырабатывает стратегию 
действий; 
2. оценивает ресурсы и определяет способы управления 
проектом с учетом последовательностей этапов; 
3. организовывает работу, вырабатывает командную 
стратегию для достижения поставленной цели; 
4. применяет современные коммуникативные технологии, 
в том числе на иностранном(ых) языке(ах); 
5. анализирует и учитывает разнообразие культур в 
процессе межкультурного взаимодействия; 
6. определяет собственные потребности в 
профессиональном росте, применяет современные методы 
научного исследования, определяя перспективные направления 
исследований в профессиональной сфере; 
7. определяет влияние современных экономических 
тенденций на развитие экономической активности компании; 
8. выявляет современные макроэкономические проблемы, 
анализирует макроэкономические процессы; 
9. обосновывает методы экономического анализа при 
решении практических и (или) исследовательских задач; 
10. предлагает экономически обоснованные управленческие 
решения; 
11. применяет современные методы сбора, обработки и 

Отлично 
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анализа информации с использованием современных 
информационных технологий и программных продуктов; 
12. обобщает и критически оценивает научные 
исследования в области профессиональной деятельности; 
13. обосновывает актуальность выбранной проблематики, 
формулирует выводы; 
14. применяет современные информационные технологии 
для решения финансово-экономических и дипломатических 
задач; 
15. разрабатывает и обосновывает предложения для 
принятия оптимальных управленческих решений с целью 
повышения финансовой эффективности хозяйствующих 
субъектов и конкуретноспособности национальной экономики; 
16. анализирует информацию по социально-значимым 
проблемам и процессам, происходящим в мире и формулирует 
рекомендации по составлению прогноза развития этих 
процессов в будущем. 
 

С некоторыми неточностями и допуская небольшие ошибки, 
обучающийся: 
1. осуществляет критический анализ проблемных ситуаций 
на основе системного подхода, вырабатывает стратегию 
действий; 
2. оценивает ресурсы и определяет способы управления 
проектом с учетом последовательностей этапов; 
3. организовывает работу, вырабатывает командную 
стратегию для достижения поставленной цели; 
4. применяет современные коммуникативные технологии, 
в том числе на иностранном(ых) языке(ах); 
5. анализирует и учитывает разнообразие культур в 
процессе межкультурного взаимодействия; 
6. определяет собственные потребности в 
профессиональном росте, применяет современные методы 
научного исследования, определяя перспективные направления 
исследований в профессиональной сфере; 
7. определяет влияние современных экономических 
тенденций на развитие экономической активности компании; 
8. выявляет современные макроэкономические проблемы, 
анализирует макроэкономические процессы; 
9. обосновывает методы экономического анализа при 
решении практических и (или) исследовательских задач; 
10. предлагает экономически обоснованные управленческие 
решения; 
11. применяет современные методы сбора, обработки и 
анализа информации с использованием современных 
информационных технологий и программных продуктов; 
12. обобщает и критически оценивает научные 
исследования в области профессиональной деятельности; 
13. обосновывает актуальность выбранной проблематики, 
формулирует выводы; 
14. применяет современные информационные технологии 
для решения финансово-экономических и дипломатических 

Хорошо 
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задач; 

17. разрабатывает и обосновывает предложения для 
принятия оптимальных управленческих решений с целью 
повышения финансовой эффективности хозяйствующих 
субъектов и конкуретноспособности национальной экономики; 
18. анализирует информацию по социально-значимым 
проблемам и процессам, происходящим в мире и формулирует 
рекомендации по составлению прогноза развития этих 
процессов в будущем. 
 

Допуская серьезные ошибки и отвечая на наводящие вопросы, 
обучающийся: 
1. осуществляет критический анализ проблемных ситуаций 

на основе системного подхода, вырабатывает стратегию 
действий; 
2. оценивает ресурсы и определяет способы управления 
проектом с учетом последовательностей этапов; 
3. организовывает работу, вырабатывает командную 
стратегию для достижения поставленной цели; 
4. применяет современные коммуникативные технологии, 
в том числе на иностранном(ых) языке(ах); 
5. анализирует и учитывает разнообразие культур в 
процессе межкультурного взаимодействия; 
6. определяет собственные потребности в 
профессиональном росте, применяет современные методы 
научного исследования, определяя перспективные направления 
исследований в профессиональной сфере; 
7. определяет влияние современных экономических 
тенденций на развитие экономической активности компании; 
8. выявляет современные макроэкономические проблемы, 
анализирует макроэкономические процессы; 
9. обосновывает методы экономического анализа при 
решении практических и (или) исследовательских задач; 
10. предлагает экономически обоснованные управленческие 
решения; 
11. применяет современные методы сбора, обработки и 
анализа информации с использованием современных 
информационных технологий и программных продуктов; 
12. обобщает и критически оценивает научные 
исследования в области профессиональной деятельности; 
13. обосновывает актуальность выбранной проблематики, 
формулирует выводы; 
14. применяет современные информационные технологии 
для решения финансово-экономических и дипломатических 
задач; 
15. разрабатывает и обосновывает предложения для 
принятия оптимальных управленческих решений с целью 
повышения финансовой эффективности хозяйствующих 
субъектов и конкуретноспособности национальной экономики; 
16. анализирует информацию по социально-значимым 
проблемам и процессам, происходящим в мире и формулирует 
рекомендации по составлению прогноза развития этих 

Удовлетворительно 
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процессов в будущем. 
 

1. не осуществляет критический анализ проблемных 
ситуаций на основе системного подхода, не вырабатывает 
стратегию действий; 
2. не оценивает ресурсы и не определяет способы 
управления проектом с учетом последовательностей этапов; 
3. не организовывает работу, не вырабатывает командную 
стратегию для достижения поставленной цели; 
4. не применяет современные коммуникативные 
технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах); 
5. не анализирует и не учитывает разнообразие культур в 
процессе межкультурного взаимодействия; 
6. не определяет собственные потребности в 
профессиональном росте, не применяет современные методы 
научного исследования; 
7. не определяет влияние современных экономических 
тенденций на развитие экономической активности компании; 
8. не выявляет современные макроэкономические 
проблемы, не анализирует макроэкономические процессы; 
9. не обосновывает методы экономического анализа при 
решении практических и (или) исследовательских задач; 
10. не предлагает экономически обоснованные 
управленческие решения; 
11. не применяет современные методы сбора, обработки и 
анализа информации с использованием современных 
информационных технологий и программных продуктов; 
12. не обобщает и не оценивает научные исследования в 
области профессиональной деятельности; 
13. не обосновывает актуальность выбранной 
проблематики, не формулирует выводы; 
14. не применяет современные информационные 
технологии для решения финансово-экономических и 
дипломатических задач; 
15. не разрабатывает и не обосновывает предложения для 
принятия оптимальных управленческих решений с целью 
повышения финансовой эффективности хозяйствующих 
субъектов и конкуретноспособности национальной 
экономики; 
16. не анализирует информацию по социально-значимым 
проблемам и процессам, происходящим в мире и не 
формулирует рекомендации по составлению прогноза 
развития этих процессов в будущем. 

 

Неудовлетворительно 

 

 

 


